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KIE HOACH CHIEN LUQC
TRUONG THCS NGUYEN THAI BINH GIAI DPOAN 2010 — 2015

A .TINH HINH NHA TRUONG
I.PAC PIEM CHUNG
Trudng THCS Nguyén Thai Binh déng trén dja ban khu phé Binh Duc I, Phuong
Binh Hoa, Thi xd Thuin An, Tinh Binh Duong. Tiép giap v&i Phudng An Phy, thi tran
Lai Thiéu. Dja ban Phuong Binh Hoa duoc danh gid 1a dia ban dang phét trién véi
nhitng dic diém riéng.

Truong dwge thanh 13p ndm 2011 duge xay dyng khang trang trén tdng dién tich 21
354 m2, duoc xay dyng kién cd, phuc vu lau dai, dam bao cic yéu ciu day va hoc hién
tai va nhitng ndm tiép theo.

Trong qua trinh hoat ddng, trudng chiu nhiéu tac déng tir moi truong xung quanh.
1. Sy tice dong tir bén trong,

Trude hét 1a ddi twong hoe sinh: hoc sinh thugc dién nong thon, ngoan, hién, cé y
thirc chip hanh noi quy truong hoc, c6 y thye trong hoc tip va thue hién tich cuc cdc
yéu ciu do nha trudmg dé ra. Tuy nhién, diéu ma nha trudng can quan tim dén chinh 1a
trinh d cac em khong déng déu, cic didu kién hd trg hoc tip con yéu, ty 1& hoc sinh
gioi chua cao. Thue t& hoc sinh nhu thé anh huon g ich nhidu dén hoat dong chung: hoc
sinh ¢6 né nép nhung chét luong hoc tap chua cao, ban than hoc sinh chua cé ¢b giing
dé trd thanh hoc sinh gioi, hoc sinh xuit sic.

V& doi ngii: doi ngil phuc vu hoat dong nha trudng nhitng nim qua twong ddi du.
Tuy nhién, sb luong gido vién tryc tiép giang day co6 nhiing ndm chua ddp tmg duge
hoat dong chung. Dai da sé gido vién cua truong la nguoi dia phuong, di duge qua
trudng 16p su pham, ¢6 tinh than trach nhiém, c6 [ong ty trong, co kinh nghiém trong
qué trinh giang day, xt Iy tdt céc tinh hudng sw pham, xt ly t6t cac tinh hudng lién

quan dén gido duc tré. Tuy nhién, viéc thay doi gido vién, bd sung gido vién nhét la déi
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v6i gido vién tré, thiéu kinh nghiém nén it nhiéu dnh huéng chét lwong gidng day, chét
lwong hoc tip cta hoce sinh.

Co s& gidgo duc. thiét bi day hoc: tir ndm 2007, trudng duge xay mdéi trén dién tich
rong loén: c6 phong lam vige, phong hoe, cic phong chire ning, san choi bii tap...Co
thé néi, co s vt chit cta truong duge tao diéu kién thudn loi cho viée thuc hién mic
chat lugng tdi thidu phuc vu cho viée day va hoc. Trang thiét bi do nganh cung cép va
mdt sb thiét bi do trudng ty trang bi dap Gng nhu céu tdi thidu cho vige day va hoc noi
riéng va hoat dong cua trudng néi chung. Tuy nhién dé tré thanh mot truong hién dai,
trudng can thiét phdi bd sung nhiing thiét bj khac nhét 1a nhitng thiét bi c6 tinh cong
ngh¢ cao nhu may tinh, mdy dén chiéu... Vi vdy, co s& vit chit hién c6 chi gidi quyét
duge nhitng vin dé co ban, mudn ning cao chét lwong chung can phai bd sung nhiing
thiét bi khéc.

Vé cong tac thong tin: véi gido due, vige cap nhat thong tin 1a hét stc can thiét,
Doi ngii nha gido cin ndm bit hudng thong tin kip thoi dé minh hoa cho bai giang lam
cho ndi dung bai giang thém phong pht sinh déng nén viéc trang bi va cung cip thong
tin dén gido vién la yéu ciu khong thé thiéu. Trudng cung cip nhit béo, nguyén san. .,
dé gido vién cé tu lidu, cac kién thie duoc phd cép kip thoi. Vi thé, lwgng théng tin dén
nhanh véi doi ngfi, thong tin 2 chiéu kip thoi. Viée xtr ly thong tin cta di ngii gido vién
6 chon loc va mang lai hiéu qua. Tuy nhién, trong giai doan hién nay, khi ma méi mot
ngdy xd hoi cho ra biét bao nhiéu Ia kién thire mdi trong khi dé viéc ap dung truy cép
mang, truy cdp cac kho tu liéu trong va ngoai nuée thiéu nén dan dén thidu chét luvong
kién thire can b sung.

V& cong tac tai chinh: Gido dyc la don vi sy nghiép hanh chinh nén viéc tao ra tai
chinh cho don vi hoat dong khong c6, chu yéu do nguén cung cﬁp cua nha nude. Dinh
muire cho hoat ddng chua ngang tdm véi chi phi hoat dong nén khi thye hién con gip
nhiéu kho khan.,

V¢é hoat dong day va hoc: C6 thé néi hoat dong chinh cia nha truong 1a hoat dong

day va hoc.
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Nhitng ndm qua chit lugng day cua gido vién ngdy cang ning cao. Gido vién y
thirc duge trach nhi¢m giang day cta minh, cAn phéi ¢6 nhiing diu kién nhét dinh dé
dap tng nhu ciu giang day cho hoc sinh hién nay, vi thé gido vién ra stc nghién ciru,
tich Iuy kinh nghiém, kién thic dé noi dung day hoc ngay cang phong phi. Thai gian
qua, yéu cau cua nganh 12 mdi nha gido phai thay ddi trong nhin thirc va cach day,
phuong phap huéng dan nén di cé nhiéu chuyén bién trong day hoc cho hoc sinh. Gido
vién thye hién ding quy ché chuyén mén, bude diu thay ddi phuong phap day hoc; xéc
dinh duoc vai tro t6 chire, chi dao cua gido vién va hoc sinh déng vai tro trung tam. Tuy
nhién, bude diu thay ddi phong cach nén khong tranh khoi thiéu sét va vép khi thay dbi
cdch day hoc mdi, con thién vé hinh thire déi phd, chua thit su th?ly duge mit tich cuc
ctia n, chua phat huy hét nang lve hoc sinh... Chinh vi thé viée day hoc van con nhiing
diém chua tich cue, chua dat hi¢u qua cao.

Vi phia hoc sinh: hoc sinh hoc tap c6 tich cuc hon, hoc chi déng hon nhung diéu
ki¢n hoc tép, truyén théng hoc tdp chua thodt khoi y thic hoc tap cta hoc sinh. Hoc
sinh con qua thy dong, chua phat huy dugc néang lyc ctia minh, chwa noéi 1én duoce suy
nghi riéng, con qué tréng cho vao giao vién huéng dan, cung cép. Do vay, viéc hoc cua
hoc sinh chua thit sy dat duge céc yéu cu trong gian doan hién nay.

Vvé su ddi méi: Can bo, gido vién, cong nhan vién nhan thie duge vé sy ddi mai
trong gido duc trong giai doan hién nay. Sy ddi méi doé da va dang dién ra nhung dénh
gia chung la chua toan dién, chua 18 nét. Tu duy cii con tdn tai... tit ca anh hudng dén
qua trinh phét trién chung cua nha truong, chua that sy thay déi tir cin ban.

V¢ lanh dao va quan ly: lanh dao va quan ly nha trudong di qua dao tao vé quan ly
gido duc, nhiéu nim lam quan ly, it nhiéu c6 kinh nghiém trong viée chi dao t§ chire
nha treong. Thudng xuyén cdp nhit thdng tin, tiép can khoa hoc cong nghé va suir dung
vao cong tdc quan ly. Can b quan ly ¢6 tinh than trach nhiém, nim dugc nguyén téc
lam vige, thye hién quy déan chu, biét ling nghe y kién chun g, ddm quyét dinh va dua ra
nhitng bién phap td chirc hoat dong tdt. Vi vély nha truong ngdy cang co su tién b, chit
lwgng gidng day ngay cang ning cao, ning luc hoc tap c6 su chuyén bién ro nét. Tuy

nhién, nhitng ndm gin ddy, céng viéc ctia cin b quan Iy ngdy cang nhiéu hon nén sy



quan tdm theo ddi viéc déi méi phuong phéap day hoc cua gido vién va cach hoc cia hoc
sinh con han ché, chua diu tu vao nhiing bién phap déi méi triét dé, chua tap hop, tich
lu§ nhitng bién phap t6t nhit tré thanh kinh nghi¢m chung,.
2 .Sy tac dong tir bén ngoai
Trude hét 1a tac dong tir phia co ché chinh sach

Nhitng nim gan diy, co ché chinh sach di o rang, da co6 ludt va thye hién ding
ludt dinh va it nhidu né dang viée twr chu cho ting co s& gido dyc, tung truong, Tuy
nhién, vin con nhidu sy rang budc ma nha trudng chua thé chi dong trong qua trinh
hoat dong cia minh, kém ham su phat huy sy sdng tao & mdi co s&... cho nén muc tiéu
duge dit ra nhung khéng c¢6 didu kién thuc hién muc tiéu do.

Vé kinh té; thoi gian qua, dia phuong da ¢6 sy chuyén bién v& mit kinh 8. Trude
kia, tinh hinh kinh té dia phuong chi yéu dua véo néng nghiép, chan nudi, vuon cy in
trai. Nhitng nim gan diy, theo da phat trién cta xa hoi, dia phuong di cé sy chuyén
dich kinh té va mé rong huéng di. Tir néng nghiép chuyén sang dich vy nhung van dam
bdo cdn ban dia phuong 1a vudn cdy dn trdi. Sy chuyén dich ndy lam thay déi it nhidu
bo mit chung, doi séng cia nhan dan timg budc nang cao Ién. Do d6, nhan dan chu
dong hon trong viée hoe hanh ctia con céi, tao diéu kién dé con em dén trudng vai diy
du thiét bi, sach vé, dung cu hoc tap.

Doi séng can bé cong chirc n6i chung va vién chire gido duc néi riéng cé duge cai
thién. Can b cong chire diu tr vio cdng viée, gido vién dau tu vao bai gidng nén chét
lugng gido duc ngay cang ning cao.

Trén linh vyc viin hod: mit béng vin hod kién thirc & dia phuong phat trién timg
bude, di duge phd cap tiéu hoc, phd cép tiéu hoc ding do tudi, phd cip trung hoc co so
va trung hoc phd théng. Chinh nhiing didu  néu (rén di tac dong dén sy phat trién
chung trong d6 c6 sy phét trién cua gido dyc.

Vé mit xa hoi: dia phuong 13 dia ban ma dan cu én dinh va dinh cu lau dai, khong
c6 nhiéu bién dong Ién dan cu, khong ¢6 su ting co hoe vé dan sd nén cé thé danh gia
1a binh yén khong c6 sy xdo trén 1én. Té nan xa hoi co didn ra nhung chua phai la diém

nong tic dong ti¢u cyc dén doi song nhan dan. Chinh dic diém nay tao nén mot 16i



song, mot né nép gop phin tao nén sy binh y€n chung cho dia phuong. Tuy nhién, trong
giai doan hién nay, dé hoa nhép chung véi tde do phat trién chung thi dia phuong chua
thét sy ning dong va chua theo kip vé6i sy phat trién chung,

V& cong nghé thdng tin: 1a dia ban ndng thon nén viée tiép can véi cai méi, véi
cong nghé thong tin con nhiéu han ché, chua cap nhat thong tin kip thoi, khong c6 didu
kién tim tu liéu sin co... Vi thé, mit bing dan tri ting 1én nhung that sy chua bit kip
voi trinh d§ chung,

II. PINH HUONG PHAT TRIEN

Xuét phét tir nhitng tinh hinh thye té ctia dai phuong, tir sy phan tich danh gia bén
trong va sy tic dong clia méi trudng bén ngodi, truong THCS Nguyén Théai Binh x4y
dung dinh hudéng cho don vi tir nim 2010 dén 2015 nhu sau:

1. Str ménh

Tao dung mdi trwong hoc tip lainh manh, than thién; chim séc dé phat huy
tinh sing tao, niing lye tw duy ciia hoc sinh; trang bi cdc ky niing cin thiét dé c6
thé thich nghi véi doi song xa hoi.

Moi truong hoe tap lanh manh: thuc hién trwong hoc théan thi¢n, mdt moi trudong
lanh manh t6t nhit dé hoc sinh cam thay thodi méi, vui vé khi cép sach dén truon g.

Chim s6c : hoc sinh duge chidm séc chu dao, duge chi ¥ sire khog, phat trién thé
chit mot cdch tét nhat,

Phét huy tiém nang, tinh sang tao, ning lyc tu duy: thuc hién hoc sinh tich cye,

chi dong trong hoc tap, phat huy ti da ning Iy ctia timg hoc sinh.

2. Gia tri:
TU TIN - TRI TUE - TRUNG THUC - THAN THIEN
Tu tin: dé bude vao cudc séng khéng ngai khé, ¢b gfmg vuot qua khé khin dé dat
muc tiéu.
Tri tug : phat huy nang lye ¢4 nhan, ¢é tri thire, c6 hidu biét.
Trung thyc : 1a nhitng con ngudi chan chinh, ngay théng,

Théan thién :




3. Tam nhin :
MGJi hoc sinh Nguy&n Thai Binh 13 mjt cong dén tdt, c6 hoe vén, ¢é viin hoa,
¢6 cie k§ niing can thiét d& buée vao cude sdng.
B. NOI DUNG KE HOACH CHIEN LUQC 2010 - 1015
I. MUC TIEU CHUNG

1. Xy dyng moéi truong lanh manh, than thién. Noi day, hoc sinh ¢6 du diéu kién
dé vui vé hoc tdp, phat huy moi kha niing ca nhan.

2. Hoc sinh duge cham soc va nudi dudng mét cich chu ddo. Dam bao c6 suc
khoé, phat trién thé lye dé c6 thé tiép nhan mét céch tdt nhét tri thic va chuén kién
thirc, ky niing timg cép hoc.

3. Néng cao chét lugng gido duc toan dién cho hoc sinh, phat huy tinh sang tao,
nang cao ddi ngii chét luong gido vién.

4. Xay dung co s& vit chit ngay cang hoan thién, huéng t¢i hién dai, tao didu kién
tot nhét phue vu cho qua trinh day va hoc. Chu trong dau tu trang thiét bj cong ngh¢
théng tin dé timg budc hién dai hoa trong cong viée.

5. Pbi méi, nang cao cong tac quan ly.

II. MUC TIEU CU THE

1. Xay dyng méi trudng linh manh, thin thién.

Tiép tuc thuc hién chi dao ciia By GD&DT vé viée thyc hién trwong hoc thin
thi¢n, hoc sinh tich cue. Than thién...

Giai phap:

- Xay dung tét cic mdi quan h¢ trong trudng: gido vién véi gido vién, gido vién
v6i hoc sinh, hoc sinh véi hoc sinh. Xy dung tét méi quan hé gitra truong va dia
phuong, giita trudmg va phu huynh hoc sinh,

- Xay dyng moéi truong xanh- sach- dep- khang trang. Cach bay tri khoa hoc, hop
Iy, dam bao tinh thAm m§ goi nén sy ham thich trong hoc sinh.

- Dam bao sy thong thodng, cdm giac an toan.

v - - As ~ A .
2. Chim séc, chi trong nudi dutmg thé lye hoc sinh




- Chu trong dén vi¢c ddm bao sire khoé cho hoc sinh, quan tdm dén vi§e ndng cao
thé Iy, phat trién tri tué déng thoi phéi coi trong vigée dam bao stic khoé. Thyc hién
khéu hiéu: “MOot tri tué minh mén trong than thé trang ki¢n”

- Quan tdm dén viéc reén luyén thé luc thé lyc hoc sinh, chd trong viée in, ngy,
nghi, dudng trong diéu kién hop Iy nhit. Cht trong vé sinh tay chén, dugc chim soc
strc khoé dinh ky va thudng xuyén.

Giai phap:

- T chire tdt cac phong trao thé dyc thé thao trong qua trinh dao tao, tao nhiing
diéu kién co ban dé hoc sinh tham gia.

- T chire tt cac tidt thé duc ngoai khoa, chinh khoa dé hoc sinh rén luyén va thuc
hién ding ddng tac co ban.

- Phét dong mdi hoc sinh ty chon 1 mén thé thao phtt hop dé rén luyén.

- Tb chue tbt vigc an, ngu, nghi, dudng cho hoc sinh.

To chire kicm tra sirc khoé¢ dinh ky cho viée theo ddi thé luc hoc sinh.

Trang bi tot h¢ thong nwde sinh hoat dé hoc sinh vé sinh tay chan. T4 chiic nude

loc du phuc vu cho hoc sinh.

3. Ning cao chiit lwgng gifo duc toan dién cho hgc sinh.

- Tiép tyc thue hién ddi mai phuong phap day hoc, gido vién 1a ngudi td chire chi
dao, hoc sinh la nguoi chi dong trong qué trinh tim kiém tri thue.

- D6i méi phuong phap tu duy mot cich thét su; gido vién ludn tim toi kham pha.
Chon con duong ngin nhét, hiéu quéd nhit trong qué trinh t§ chic gido duc cho hoc
sinh.

- Ning cao trinh do chuyén mén nghi¢p vu cho déi ngii gido vién, tao didu kién
thuan loi dé gido vién hoc tdp néing cao chuyén mon.

- Dbi méi cach hoc cua hoc sinh. Hoc sinh khéng phai hoc trong tu thé bj dong ma
phai chi dong trong qué trinh tim kiém tri thirc. Tao théi quen cho hoc sinh biét néi 1én
suy nghi ctia minh,

- Chu trong cac diéu ki¢n dé nang cao chit lwgng gido duc.

Gidi phap:
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- T chie céc chuyén dé vé ddi moi phuong phap gido duc tiéu hoc dé gido vién
ap dung trong qua trinh giang day ctia minh.

- T chire du gidy, trao ddi kinh n ghiém va rit ra bai hoc ot nhét cho timg phuong
phap, tng dic trung bd mén.

- Trang bj nhiing thiét bi cin thiét dé phuc vy cho bai giang. Tao cac didu kién dé
gido vién khéng chi hudéng din giang day trong phong hoc ma cé thé & nhidu dia diém
khac nhau ngoai vudn trudng, phong thyc hanh.

- Kép hop cong nghé théng tin dé giang day tao nén sy himg tha, kham pha tim
hiéu ndi dung bai hoc trong hoc sinh.

- T chire tdt viée hoc 2 budi/ngay cho tit ca hoc sinh. Luong kién thirc thudng
xuyén duge on tap, duge thue hanh.

- Hoc sinh dugc bay to y kién ctiia minh qua céc phiéu hoc tap, qua hoc nhom va
qua trao déi v6i nhau.

4. Diu tw xiy dung co sé viit chit nha trudng.

- Ludn dau tu xdy dung co s& vit chit da phyc vy cho hoat dong nha truong. Ch
trong dau tu céc trang thiét b phuc vu cho day va hoc. Tao diéu kién thuan loi nhét cho
c4c didu kién phuc vu day hoc: ban ghé, bang den, thiét bi day hoc...

- Xéy dung sin bai phuc vu tét cho viée rén luyén thé lyc, san choi dé hoc sinh
giai tri sau nhiing gidly phut hoc tap.

- Té chirc tbt chd an, nghi, ngu cta hoc sinh dé dam bao strc khog.

- Chu trong v¢ sinh mdi truong, vé sinh chung,

Gidi phap:

- St dyung hop ly cac ngudn kinh phi cho vige xdy dyng co sé vit chit nha trudng,

- Thuc hién tét cong tic xd hoi hod gido duc dé xay dung co s& vit chit nha
truong theo huéng hién dai.

- Str dung tét cc thiét bi, st dung ding muyc dich, hop ly, hiéu qua. ..

5. Doi méi nang cao cdng tac quan ly.

- D06i méi nhén thie, tu duy quan ly.

= D0i méi phuong thire, phong cach quan ly.



- Ap dung cong nghé thong tin trong cong tac quan ly chi dao.

- Xay dung chién luoc phat trién va 5 chie thyc hién dé dat duoc nhiing muc tiéu
dé ra.

Giai phap:

- Xay dung ké hoach phu hop.

- C6 tAm nhin trong cong tac.

- Thye hién t6t chirc niing cia ngudi lanh dao, ngudi quan ly.

- Ap dung cdong ngh¢ thong tin trong quan ly.

III. PE XUAT TO CHUC THU'C HIEN
Pé thye hién dat muc tiéu chién lwge 2010- 2015, nha truong cin c6 su phdi két
hop nhip nhang gitta cdc bo phan, t6 chire, doan thé, ctia nhidu nguoi, cua tirng thanh
vién trong don vi cling nhu nhiing tic déng ctia mi truong bén ngoai

- NOI lue phai duogc xem trong, phai xac dinh duoc muyc tiéu chién luoe, xé4c dinh
duge trach nhi€ém cia tirng t6 chic, doan thé va bd phin trong don vi. Phai c6 su phéi
hop chit ch& trong hanh dong va tao didu kién thudn lgi dé cing nhau thye hién tét
chirc nang dugce giao. Hop tac tdt véi sur tac ddng tich cue bén ngoai, dinh hudéng dé sy
tac ddng do6 phuc vu cho viéc thye hién mue tiéu chién lwge dé ra.

- Viée td chire chi dao thyc hién phai dam tinh lién tuc, kién tri. Cac bién phap to
chirc phéi cy thé, phi hop thoi gian. Trong qua trinh thye hién phai thuong xuyén theo
ddi dénh gid rat kinh nghiém va diéu chinh kip thoi khong duoc chéch hudng muc tiéu
dé ra.

- Xdy dung céc tiéu chi danh gia cy thé cho timg giai doan trong ca qua trinh thue
hién chién luge.

- Thu thip théng tin can thiét, chon loc théng tin va xt 1y trén tinh thin khoa hoc
dé ¢o cac giai phép thich hop.

= Trong qua trinh thye hién myc tiéu chién luge s& phat sinh nhiéu van dé khong
thé thyc hién, Cin chu dong sdng tao tim ra cach giai quyét cho twong xtmg phu hop,
dat hiéu qua.

C.KET LUAN - KIEN NGHI
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Ké hoach chién luge 2010- 2015 da dit ra nhitng muc tiéu nham dem dén sy déi
m&i nha trudng, déi maéi quéan ly va nang cao chat lugng gido duc. Muc tiéu con dit ra
la dao tao cho hoc sinh trd thanh nhiing con ngudi ty tin, ¢6 ban linh, sang tao ning
dong lam nén tang, co s¢ cho viée budce vao bac THPT. Pay la nhiém vy cflp thiét ning
né doi hoi tit ca don vi phdi chung tay ra stic dé thuc hién myc tiéu dé ra.

Noi luc la cha yéu nhung cin thiét phai ¢6 su hop tac tich cue tir bén ngoai thi muc
tiu d6 méi cé tinh kha thi. Vi vy, can ¢ quan hé t6t voi PHHS, doan thé, dia phuong
dé cing chung tay vi muc tiéu chung vi thé hé tré.

Dé thue tdt ké hoach chién lwge 2010- 2015 truomg c6 mot sé kién nghi:

- Nganh gido dyc tao nhiing diéu kién co ban dé nha truong hoat dong: cung cép
thiét bi ddy du, chi dao chuyén mén cu thé, 1o rang. Tao didu kién dé gido vién duge
hoc tdp nang cao trinh do chuyén mon nghiép vu.

- Ngudn kinh phi cho gido duc, cho trudmg duge dau tv ding mire, phu hop. Nha
trudng ¢ didu kién dé thye hién céc hoat don g.

- Céc lyc lugng xa hoi quan tam hon nita vé sy phat trién cua nha truong.  Trong
hoan canh hién nay, viéc thye hién tot x4 hoi hod gido duc la didu hét sirc can thiét.

- P6i v6i nguoi lam cong tic gido dyc nédi chung va doi ngii gido vién truong
THCS Nguyén Thai Binh néi riéng cin ¢ quyét tdm va thuc hién tét trach nhiém duoc
phén cong, xac dinh trach nhiém cua ban thin trong qua trinh thuc hién nhiém vu.

- Ddi véi lanh dao, quan ly nha trudng phai déi méi quan Iy, ndng cao hiéu qua
quén ly gido dyc tét hon,

Bz"mg tht ca su quyét tdm, nd lue, tinh thin trach nhiém , chién luge 2010-

2015 s& thanh cong.
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